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RESUMEN

Se realiza un analisis sobre el procedimiento establecido para el
célculo del presupuesto de los proyectos de investigacion, regulado por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), y
al que se han adicionado con posterioridad algunos elementos de
acuerdo con disposiciones del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP).
Se describen las partidas de gastos que lo integran en el orden corres-
pondiente: personal con cargo al proyecto, recursos materiales, equi-
pamiento, gastos de dietas para viajes, otros gastos directos, gastos
directos de know how, gastos indirectos y ganancia o utilidad del
proyecto; todas ellas constituyen el valor total de la investigacion.
Posteriormente se realizan los desgloses requeridos de acuerdo con las
etapas fundamentales de la ejecucién y con los afios naturales que
comprende la misma. Se proporciona un ejemplo completo de dicho
célculo y se menciona la existencia de un procedimiento utilizado en el
Instituto Nacional de Salud de los Trabajadores (INSAT) por medio
del programa Microsoft Excel para agilizar el mismo.
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ABSTRACT

An analysis is carried out on the established procedure for the cal-
culation of the budget of the research projects, regulated by the Minis-
try of Science, Technology and Environment (CITMA) and some
elements that have been added later on agreement with dispositions of
the Ministry of Finances and Prices (MFP). The departures of ex-
penses that integrate it are described in the corresponding order:
personal with position to the project, material resources, equipment,
expenses of diets for trips, other direct expenses, direct expenses of
know how, indirect expenses and gain or utility of the project; all them
constitute the total value of the research. Later on is carried out the
required breakdowns of agreement with the fundamental stages of the
execution and the natural years that it embraces. A complete example
of this calculation is provided and also is mentioned the existence of a
procedure used in the National Institute for Workers' Health (INSAT)
by means of the Microsoft Excel program to speed up the same one.
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INTRODUCCION

La elevacion constante del nivel de salud y la calidad de
vida de nuestra poblacién, constituye uno de los objetivos
primordiales del Estado y Gobierno cubanos, para lo cual es
preciso asegurar el control del desarrollo continuo de las acti-
vidades de ciencia y técnica, especialmente de aquellas que
estan dirigidas a la investigacion cientifica para el Sistema
Nacional de Salud.

Los proyectos constituyen la célula bésica para la organi-
zacion, ejecucion, financiamiento y control de actividades
vinculadas con la investigacién cientifica, el desarrollo tecno-
légico, la innovacidn tecnoldgica, la prestacion de servicios
cientificos y tecnoldgicos de alto nivel de valor agregado y
especializacion, las producciones especializadas, la formacién
de recursos humanos, las transferencias de tecnologias y acti-
vidades de interfase, la gerencia y otras; que materializan
objetivos y resultados propios o de los programas en que estan
insertados.

Dentro de las actividades relacionadas con los proyectos,
la planificacion del presupuesto constituye un elemento bésico
y primordial para garantizar su sostenibilidad, financiar los
recursos humanos, materiales y de equipamiento necesarios, y
salvaguardar los fondos que aportan el Estado, el sistema
empresarial, las instituciones bancarias y las entidades, po-
niéndolo a disposicion de sus ejecutores en su calidad de fuen-
tes de financiamiento del Sistema de Ciencia e Innovacion.

Como parte de las regulaciones del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA), organismo de la
Administracién Central del Estado rector de la actividad de la
investigacion cientifica, se encuentra el manual de procedi-
mientos para la gestion de los programas y proyectos de prio-
ridad nacional, que contiene entre sus disposiciones la metodo-
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logia para el célculo del presupuesto global del proyecto de
investigacion °.

Esta metodologia, complementada con directivas del Mi-
nisterio de Finanzas y Precios (MFP), permite calcular el valor
total de la investigacion, y se integra con partidas de gastos
que, a partir de los recursos humanos necesarios como aspecto
inicial y eslabon fundamental de la actividad, incorpora orga-
nizadamente el resto de los elementos: recursos materiales y de
equipamiento, y otras relacionadas directamente con la inves-
tigacion y, luego las de forma indirecta, como via de incluir el
costo del resto de las actividades que se desarrollan en las
entidades a la gestién fundamental de la misma .

Es de gran importancia el conocimiento de estos aspectos,
no solo para aquellos que participan en el control de las activi-
dades de investigacion y los aparatos econémicos de las enti-
dades, sino también para los jefes de los proyectos y el resto
del equipo de investigacion, que durante la ejecucion de la
misma utilizaran los recursos planificados y ejecutaran las
tareas previstas para alcanzar el cumplimiento de los objetivos
y los resultados propuestos.

Tabla 1

Se observara un ejemplo préctico de calculo de dicho presu-
puesto, con explicacion de cada una de las etapas que com-
prende ™.

DESARROLLO

El presupuesto de un proyecto de investigacion consta de
dos partidas fundamentales: los gastos directos, que como su
nombre lo indica, estdn completamente relacionados con su
gjecucion y constituyen el mayor peso del valor total a calcu-
lar; y los gastos indirectos, mecanismo mediante el cual se
incorporan a la actividad principal los costos complementarios
de las tareas de direccidn, apoyo, servicios y otras que realice
la entidad en cuestion.

En la tabla 1 se muestran los elementos relacionados con la
fuerza de trabajo participante, en la que intervienen el salario
mensual en cada caso Y el incremento por direccion y partici-
pacion, determinandose el importe de acuerdo con el porcenta-
je de la jornada laboral dedicado a trabajar en la investigacion
y el tiempo de duracion ***'.

Personal con cargo al proyecto (unidad de medida: peso cubano)

Salario

Pago por

% de Tiempo

Gyl mensual participacién jornada (meses) [RA[EIAEE
Investigador titular 1 005,00 60,00 20 36 7 668,00
Investigador agregado 550,00 40,00 20 30 3 540,00
Técnico de investigaciones 365,00 40,00 40 30 4 860,00
Total 16 068,00

El material gastable a utilizar es otro de los gastos di-
rectos de la investigacion, que puede ser adquirido en
moneda nacional (MN) o en moneda libremente conver-
tible (MLC), y su importe resulta de multiplicar los

Tabla 2
Material gastable

precios por unidad de producto por la cantidad necesaria
para el cumplimiento de las tareas previstas, segun se
muestra en la tabla 2 *°,

Material  Unidad de medida “oSt UNANO o\ iiaq COSto total

MN C MLC

Papel (8 %2 x 11 pulg) Resma 3,10 20 0,00 62,00
Lapices Uno 1,00 100 100,00 0,00
CD-RW Caja 11,50 2 0,00 23,00
Cintas para impresora Uno 6,00 2 0,00 12,00
Total 100,00 97,00
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La tabla 3 refleja el procedimiento para el calculo de
los gastos por concepto de equipamiento requerido por
el proyecto y que no pueda ser garantizado por las uni-
dades ejecutoras; generalmente se comercializa en mo-
neda libremente convertible y su importe no puede ex-

Tabla 3
Equipamiento

ceder de 10 M — CUC, a menos que sea autorizado por
las instancias superiores. Se obtiene multiplicando el
precio del equipo en cuestion por la cantidad necesaria
para cumplimentar los objetivos propuestos *.

: Unidad de Precio unitario . Precio total
Equipo . ———————Cantidad——————
medida MN  MLC MN MLC
PC Intel P4 Uno 435,00 1 435,00
Monitor Samsung 17" color ~ Uno 148,00 1 148,00
Impresora HP Deskjet 9300  Uno 460,00 1 460,00
Scanner HP Scan jet 4070 Uno 165,00 1 165,00
Estabilizador APC LE-1200 Uno 62,50 1 62,50
Mouse Logitech ps2 Uno 6,00 1 6,00
Teclado logitech ps2 Uno 13,00 1 13,00
Adaptador teclado ps2 Uno 2,50 1 2,50
Bocinas SBS240 Uno 11,00 1 11,00
Total 1328,50
Frecuentemente la ejecucion de las investigaciones Tabla 5
requiere viajes al interior del pais y el consiguiente pago  Otros gastos directos
de dietas a los participantes; segln se observa en la tabla
4, los gastos de combustible se contabilizan en el rubro Total
de los otros gastos directos. Concepto MN_ MLC
Tabla 4 .
Dietas por gastos de viajes Vacaciones 1 460,58
Seguridad social 2 454,00

Concepto  Tarifa diaria Dias Importe (MN)
Gastos de viaje 35,50 100  3550,00
Total 3550,00

El resto de los gastos directos son agrupados en la
tabla 5 y comprenden variados conceptos, entre los
cuales no pueden faltar los originados a partir de la labor
de los recursos humanos participantes en el proyecto, y
que son el descanso retribuido acumulado (vacaciones) y
los aportes a la seguridad social y al presupuesto estatal
por concepto de la utilizacién de la fuerza de trabajo.
Otros elementos pueden ser incluidos aqui, como el
mencionado anteriormente sobre el consumo de com-
bustible.

Utilizacidn de la fuerza de trabajo 4 382,15

Combustible 250,00
Impresion de formularios 300,00
Total 8 296,73 550,00

En este momento del procedimiento resulta conve-
niente establecer un subtotal de los gastos directos cal-
culados, para poder aplicar a la cifra resultante el 10 %
establecido para el know how, elemento éste que se
adiciona también directamente al valor de la investiga-
cién por concepto del conocimiento incorporado al pro-
yecto. Las tablas 6, 7 y 8 reflejan, respectivamente, el
mencionado subtotal, el importe calculado del know how
y la totalidad del presupuesto de los gastos directos.
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Tabla 6
Subtotal de gastos directos

Gastos
Concepto
MN MLC
Salario 16 068,00 0,00
Material gastable 100,00 97,00
Equipamiento 0,001 328,50
Dietas de viajes 3 550,00 0,00

Otros gastos directos 8 296,73 550,00
Total 28 014,731 975,50

Tabla 7
Gastos directos de know how

Gastos
Concepto—————
MN MLC
Know how 2 801,47 197,55
Tabla 8
Total de gastos directos
Concepto Gastos
MN MLC
Salario 16 068,00 0,00
Material gastable 100,00 97,00
Equipamiento 01 328,50
Dietas de viajes 3 550,00 0

Otros gastos direc- 8296,73 550,00

tos
Know how 2801,47 197,55
Total 30 816,202 173,05

En la tabla 9 se incluye la segunda partida de gastos,
que son los denominados indirectos, porque no guardan
relacion directa con la actividad propia de la investiga-
cién; como se menciond anteriormente, es el mecanismo
para incorporar los costos de las actividades comple-
mentarias y se calcula aplicando el 10 % a los gastos
directos acumulados por el proyecto .
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Tabla 9
Gastos indirectos

Gastos

Concepto ——————
MN MLC

Gastos indirectos 3 081,62 217,31

Procedemos entonces a mostrar un segundo subtotal del
presupuesto calculado, el cual se observa en la tabla 10.

Tabla 10
Presupuesto del proyecto

Gastos
Concepto
MN MLC
Salario 16 068,00 0,00
Material gastable 100,00 97,00
Equipamiento 0,001 328,50
Dietas de viajes 3 550,00 0,00

Otros gastos directos 8 296,73 550,00

Know how 2801,47 197,55
Gastos indirectos 3081,62 217,31
Total 33 897,82 2 390,36

Una vez calculado el presupuesto del proyecto, y con el fin
de cumplimentar diversos requerimientos de quienes partici-
pan en su evaluacion y el registro y control de su ejecucién, se
efectdian dos desgloses, de acuerdo con las etapas fundamenta-
les que comprende v los afios naturales en que se desarrolla el
mismo; estos desgloses se efectlian antes de aplicar el porcen-
taje correspondiente al coeficiente de utilidad, el cual se fija
luego de concluido el proyecto y obtenidos los resultados
esperados; en el ejemplo que explicamos, se observa en la
tabla 1 que el proyecto tiene una duracion total de 36 meses, la
cual hipotéticamente vamos a fijar entre los meses de mayo de
2010 y abril de 2013, ambos inclusive. En las tablas 11, 12 y
13 podemos constatar estas subdivisiones, ya que en el caso de
los afios naturales se ha reflejado por separado el presupuesto
en moneda nacional y en libremente convertible segin los
diferentes conceptos.

Resulta conveniente aclarar en dichos desgloses que al fijar
los gastos planificados de recursos materiales y equipamiento,
éstos son incluidos en la primera etapa y afio natural, por resul-
tar conveniente que estén garantizados al inicio de la investi-
gacién; las dietas por viajes y otros gastos directos variados y
no porcentuales, estan en la fase central, la cual comprende la
gjecucion y los restantes aspectos relacionados con la fuerza de
trabajo y demas elementos, en los cuales se aplican porcentajes
y se calculan seguin corresponde a cada etapa y afio.
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Tabla 11
Desglose del presupuesto por etapas

12 etapa 2% etapa 32 etapa

Concepto (4 meses) (26 meses) (6 meses) Ve
MN MLC MN MLC MN MLC MN MLC
Salarios 1 972,00 012818,00 0,001278,00 0O 16 068,00 0,00
Material gastable 100,00 97,00 0,00 0,00 0,00 0 100,00 97,00
Equipamiento 0,00 1328,50 0,00 0,00 0,00 O 0,001 328,50
Dietas de viajes 0,00 0 3550,00 0,00 0,00 0 3550,00 0,00
Otros gastos directos 1 018,24 0 6618,59550,00 659,90 0 8296,73 550,00
Know how 309,02 14255 2298,66 55,00 193,79 0 2801,47 197,55
Gastos indirectos 339,93 156,81 2528,52 60,50 213,17 0 3081,62 217,31
Total 3739,191724,86 27 813,77 665,502 344,86 0 33897,822 390,36
Tabla 12
Desglose del presupuesto en MN por afios
Partidas ANo
2010 2011 2012 2013 Total

Recursos humanos  3944,00 5916,005 356,00 852,00 16 068,00

Recursos materiales 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

Equipamiento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dietas de viajes 0,00 3550,00 0,00 0,00 3550,00

Otros gastos directos 2 036,49 3,054,732 765,58 439,93 8 296,73

Know how 608,05 1,252,07 812,16 129,19 2801,47

Gastos indirectos 668,85 1,377,28 893,37 142,12 3081,62

Total 7 357,39 15,150,089 827,11 1 563,24 33 897,82

Tabla 13
Desglose del presupuesto en MLC por afios

Afo
2010 2011 20122013 TOTAL

Partidas

Recursos humanos 0,00 000 0 O 0,00
Recursos materiales 97,00 0,00 0 O 97,00
Equipamiento 132850 0,00 0 0O 132850
Dietas de viajes 0,00 000 0 O 0,00
Otros gastos directos 0,00550,00 0 0 550,00
Know how 14255 5500 0 O 197,55
Gastos indirectos 156,81 6050 0 0 217,31
Total 17248666550 0 0 2390,36
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Por ltimo, se procede aplicar el porcentaje de utili-
dad que se espera del proyecto, establecido centralmente
por el Ministerio de Finanzas y Precios. Las tablas 14 y
15 reflejan el resultado de este coeficiente y el valor
total de la investigacion °.

Tabla 14
Ganancia o utilidad de la investigacion

Gastos

Concepto —————
MN MLC

Ganancia o utilidad 5 084,67 358,55

Tabla 15
Valor total del proyecto

Gastos
MN MLC

Concepto

Valor total del proyecto 38 982,49 2 748,91

Con vistas a facilitar y agilizar la elaboracién del
presupuesto planificado para los proyectos de investi-
gacion y evitar posibles errores de céalculo o en la
trascripcion de los datos, se ha utilizado en el INSAT
desde hace varios afios un procedimiento que automa-
tiza toda la secuencia anteriormente observada, cons-
truido mediante el programa Microsoft Excel **.

De manera general, la metodologia establecida pa-
ra el calculo del presupuesto de las investigaciones
estd organizada en una secuencia légica que permite
realizar esta labor sin cometer errores ni omisiones.
Es importante para los investigadores el completo
conocimiento de los recursos materiales, humanos y
de equipamiento necesarios para su realizacion, de
forma que se permita a quien planifica los gastos a
incurrir poseer todos los elementos requeridos para
acometer el trabajo. Los recursos monetarios que el
Estado aporta para la actividad cientifica, pueden ser
controlados correctamente antes y durante la ejecu-
cion de los proyectos, mediante el estudio y control
de las tareas que deben ejecutarse en cada una de las
etapas y los recursos programados para las mismas.
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