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Resumen

Introduccién: Durante los tltimos 30 afios el Movimiento del Forum de
Ciencia y Técnica se ha fortalecido en centros de produccion, servicios, investi-
gacion y docencia, propiciando un importante espacio para el incremento de la
creatividad y desarrollo de iniciativas de los trabajadores, solucion de problemas,
incremento de eficiencia, merecido reconocimiento a quienes se destacan por sus
aportes a la actividad cientifica e incentivo para la generalizacion de soluciones
de probada utilidad beneficiosas para otras entidades. En el sector Salud, su
importancia es capital por propiciar ahorro de divisas y sustitucion de importa-
ciones, en funcion de la salud humana y para el desarrollo de la sociedad. En el
Instituto Nacional de Salud de los Trabajadores de Cuba, entidad de ciencia,
tecnologia e innovacion, se observa un trabajo sostenido en la atencion a esta
actividad. Desarrollo: El cumplimiento de los indicadores establecidos por las
instituciones rectoras del Forum durante el periodo 2000-2020 han permitido
establecer un proceso organizado, sostenido y ascendente, tanto cualitativa como
cuantitativamente. Se desarrollan las actividades institucionales con la confec-
cion del banco de problemas, elaboracion de los planes de generalizacion y
organizacion del evento de base. Se muestran los resultados de las ponencias
presentadas en el quinquenio 2015-2019 a las diferentes instancias. Conclusio-
nes: Se ratifica la importancia de la actividad del Forum para el desarrollo del
pais, se observa el trabajo destacado de la institucion en el cumplimiento de
dichas tareas y se justifica la obtencion y ratificacion de la condicion de entidad
destacada a los niveles municipal y provincial en los tltimos 5 afios.

Palabras clave: forum, ciencia y técnica, generalizacion, desarrollo
cientifico-técnico, salud laboral

Abstract

Introduction: Over the past 30 years, the Science and Technology
Forum’s Movement has been strengthened with production, services,
research and teaching centers; it has created an important space for
increasing creativity and developing worker initiatives, solving prob-
lems, and increasing efficiency; it is a well-deserved recognition to
those who stand out for their contributions to scientific activity and it
is an incentive for the generalization of proven solutions. In the health
sector, it is of paramount importance for foreign currencies savings
and imports substitution, depending on human health. At the National
Institute of Workers' Health, an entity of science, technology and
innovation, sustained work is observed in the care of this activity.
Development: Compliance with the indicators established by the
Forum's governing institutions during 2000-2020 has enabled to
establish an organized, continued and upstream process, both qualita-
tively and quantitatively. Institutional activities are carried out with the
preparation of the problems bank, elaboration of the plans for gener-
alization and organization of the base event. The results of the lectures
presented in the five-year period 2015-2019 are shown to the different
authorities. Conclusions: The importance of the Forum's activity for
the country's development is confirmed. The institution has a notable
work in the fulfillment of these tasks that justifies obtaining and
ratifying the status of outstanding entity at the municipal and provin-
cial levels in the last 5 years.

Keywords: Forum, science and technology, generalization, scientific-
technical development, occupational health
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Introduccion

En el mundo actual, los cambios econdmicos se pro-
ducen con una rapidez extraordinaria, muy a tono con
los que también se operan en el terreno de la ciencia y la

tecnologia, lo que ha favorecido que muchos paises
hayan elaborado y establecido politicas cientificas que
incluyen el alcance del ya tradicional sistema de ciencia
y tecnologia.”
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En Cuba, el Sistema de Ciencia e Innovacién Tecno-
logica (SCIT) tiene como objetivo fundamental contribuir
a que, de forma determinante, la economia nacional
alcance, en el menor tiempo posible y con la eficiencia
requerida, el espacio que le corresponde en el mercado
internacional. Para ello, despliega todo su potencial
cientifico y tecnoldgico y transforma el avance cientifico
técnico en buenos productos y éxitos comerciales." Esta
transformacion ha de lograrse mediante acciones que
acerquen los resultados del quehacer cientifico y tecno-
logico al mercado, de manera que se obtengan nuevos o
mejores productos, procesos y servicios.'”

El scIT comprende todos los Organismos de la Ad-
ministracion Central del Estado (OACE), las empresas
productoras y de servicios, entidades de la esfera no
productiva, organizaciones nacionales no gubernamenta-
les y otras formas organizativas relacionadas con la
actividad cientifico-técnica. El Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) tiene a su cargo
las funciones reguladora y facilitadora del sistema y es
el ministerio encargado de trazar la politica cientifica
general del pais. De esta forma, se materializa sistemati-
camente la voluntad politica del Estado y el Gobierno en
aras de estimular, desarrollar y fortalecer esta actividad.
El movimiento se mantiene fiel a una frase pronunciada
por nuestro maximo lider Fidel Castro Ruz en un discur-
so de importancia cardinal para el posterior desarrollo
cientifico-técnico nacional: «El futuro de nuestra Patria
tiene que ser, necesariamente, un futuro de hombres de
ciencia [...]»."?

La premisa fundamental del SCIT es el planeamiento,
materializado a través de los Planes de Ciencia e Inno-
vacion Tecnoldgica y en los que el proyecto cientifico-
técnico es su categoria basica. Las prioridades del desa-
rrollo econdémico y social del pais, vistas desde el angulo
de su aseguramiento cientifico y tecnoldgico, se recogen
en los programas cientifico-técnicos nacionales e insti-
tucionales. Para la realizacion de la actividad cientifica y
de innovacion tecnoldgica, en el pais se ha creado un
engranaje funcional e integral que aborda todos los as-
pectos fundamentales relacionados con dicha actividad,
que van desde su planeamiento hasta la introduccion y
generalizacion de los resultados cientifico-técnicos en la
préctica social."?

En este proceso, el Forum de Ciencia y Técnica
(FCYT) resulta ser un pilar firme, por ser un movimiento
politico e ideoldgico, con conceptos y principios defini-
dos. El FCYT es aglutinador de profesionales, técnicos y
obreros con la mision de buscar soluciones utiles que
resuelvan los numerosos problemas que surgen cotidia-
namente, originados por causas internas y coyunturas
internacionales e impiden el cumplimiento de los objeti-
vos y prioridades de las entidades. Desde que el Coman-
dante Ernesto Che Guevara, impulsor en Cuba del Mo-
vimiento de Innovadores y Racionalizadores y creador
de la consigna «Obrero, construye tu maquinaria»,

aludi6 en la I Reunién Nacional de Produccion a este
tema, la aplicacion adecuada de la ciencia y la técnica
para resolver los problemas tiene un peso sustancial en
la lucha por continuar el proceso de desarrollo de la
sociedad cubana.*®

La idea del movimiento del FCYT surge en diciembre
de 1980, a partir de un profundo analisis realizado por el
Comandante en Jefe Fidel Castro, quien expresé la poca
atencion brindada en el quinquenio 1976-1980 a la fa-
bricacion de las piezas de repuesto y los enormes gastos
en divisas convertibles y del campo socialista en que
incurri6 el pais ante la necesidad de importar estas pie-
zas. En el VI Forum se introdujo la atencién a las tecno-
logias de avanzada y su nombre cambidé a Forum de
Piezas de Repuesto y Tecnologias de Avanzada. A partir
del VII, en 1993, como una forma de aglutinar hacia un
fin comun a cientificos, técnicos y obreros, se denomind
Forum de Ciencia y Técnica. Es muy importante, para
conocer a plenitud este movimiento, estudiar el pensa-
miento del Comandante en Jefe al respecto, por haber
contribuido a su creacion y constituir su principal impul-
sor. >

Teniendo como pilar organizativo el trabajo por co-
misiones a diferentes niveles, el movimiento realiza sus
tareas con objetivos definidos, cumple con los conceptos
de integracion, cooperacion y masividad, y diez princi-
pios de trabajo, entre los cuales merecen ser resaltados
la voluntariedad, el vinculo con las masas, la organiza-
cion territorial, el rigor y la calidad y el caracter perma-
nente y sistematico con procesos cumplimentados du-
rante todo el afio natural.*® Todo esto le ha permitido
consolidarse como una via probada y factible para:

e Impulsar el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion (CTI),

e estimular la creatividad de los colectivos laborales y

e fortalecer la participacion en la solucion de los pro-
blemas tecnologicos de la produccion y los servicios.

El FCYT tiene su espacio en centros de produccion,
de servicios, investigativos y docentes. Ha propiciado el
incremento de la creatividad y el desarrollo de iniciati-
vas de los trabajadores, la solucion de problemas, el
aumento de la eficiencia. Asi, por sus aportes a la activi-
dad cientifica e incentivo para la generalizacion de solu-
ciones de probada utilidad y beneficiosas para otras
entidades, han sido reconocidos aquellos innovadores
que se destacan en la busqueda de iniciativas.”

En el sector de la salud, la organizacion y prestacion
de servicios se basan en diferentes principios, entre los
cuales se destaca la aplicacion adecuada de los adelantos
de la ciencia y de la técnica médicas mundiales, por lo
que el Ministerio de Salud Publica (MINSAP), con la
intencion de dar respuesta a las necesidades priorizadas
en este campo, canaliza las actividades de ciencia y
técnica en esta rama, especialmente, las dirigidas a la
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investigacion y desarrollo (1+D). En el caso de las cien-
cias de la salud, adquiere un matiz todavia mas notable,
pues se dirige al restablecimiento o a la mejora del esta-
do de salud de la poblacion, a la prevencion y curacion
de enfermedades, rehabilitacion; con énfasis en su im-
portancia a las actividades de promocion de salud, tanto
de los grupos laborales y sus familias, como de la socie-
dad en su conjunto."’

El Instituto Nacional de Salud de los Trabajadores
(INSAT) de Cuba, anteriormente Instituto de Medicina
del Trabajo (IMT), con mas de cuatro décadas de funda-
do, es una entidad de CTI, con calidad y condiciéon de
Centro de Investigacion otorgada por el CITMA, y, ade-
mas, centro de referencia nacional y de la Organizacion
Mundial y Panamericana de la Salud (OMS-OPS) en la
tematica de la Salud Ocupacional (SO). El INSAT tiene
como mision y funcion principal la garantia de la salud
de la creciente fuerza laboral del pais. El Departamento
de Investigaciones y Docencia del mismo se encarga de
gestionar y controlar el cumplimiento de estas activida-
des, incluyendo las relacionadas con el FCYT, y siguien-
do las orientaciones de la Direccion y del Consejo Cien-
tifico del propio FCYT.®*'? En el presente texto se ex-
pone el trabajo realizado en el movimiento del Forum de
Ciencia y Técnica en el Instituto Nacional de Salud de
los Trabajadores de Cuba durante los afios 2000-2020.

Desarrollo

En el INSAT se desarrolla un trabajo sostenido en la
atencion a la actividad del FCYT; el cumplimiento de los
indicadores establecidos por las instituciones rectoras
del forum durante el periodo 2000-2020 ha permitido
establecer un proceso organizado, uniforme y ascenden-
te, tanto cualitativa como cuantitativamente. Se cumple
consciente y sistematicamente el principio de garantizar
la realizacion de actividades del movimiento durante
todo el afio, las cuales tiene su momento fundamental
con el llamamiento, organizacién y realizacion del even-
to de base, en el cual se conjuga el trabajo de todos los
factores para lograr la participacion activa de los diri-
gentes, técnicos, profesionales y obreros.

Para asegurar la organizacion del sistema de trabajo
del movimiento, la comision del forum es la encargada
de definir aquellas tareas mas complejas que requieren
apoyo. Los objetivos persiguen contribuir a que el mo-
vimiento se convierta en un renglén de mayores aportes
a la economia del pais, el servicio a la poblacion y de
respaldo a los programas priorizados, revitalizar la recu-
peracion de piezas y agregados con soluciones que con-
tribuyan a mantener la produccién, los servicios y re-
duzcan los costos y los gastos y, finalmente, identificar
de manera correcta los bancos de problemas (general y
energético), mediante su diagnostico e impulso de las
soluciones mas provechosas.

El evento de base se realiza cada afio y luego pro-
mueve la generalizacion de los resultados obtenidos. Se
potencian, conocen y aplican las mejores soluciones
existentes a nivel municipal, en especial aquellas que ya
han sido reconocidas provincialmente por sus resultados
destacados. Asimismo, el evento fortalece la gestion de
la instancia municipal en la generalizacion de solucio-
nes, promoviendo que las mismas estén presentes en los
planes de las empresas y centros. La organizacion y
realizacion de su programa de actividades se aprueba
por el Consejo de Direccion y cuenta con el apoyo del
Consejo Cientifico para garantizar su masividad y rigor,
tanto en el encuentro técnico como las actividades espe-
ciales, el reconocimiento social y estimulo a los autores
premiados por las soluciones aportadas y, por ultimo, la
reunion de resumen del trabajo desplegado.

En el INSAT, la comision técnica, presidida por la di-
rectora del Instituto, se encuentra integrada por profe-
sionales e investigadores, fundamentalmente del Depar-
tamento de Investigaciones y Docencia y miembros del
Consejo Cientifico. La estabilidad de la comision técni-
ca, en especial de los encargados de labores ejecutivas,
ha sido pieza clave de los logros obtenidos, por lo cual
ha recibido reconocimientos a todas las instancias.

En cuanto al funcionamiento, se propone y aprueba
una comision evaluadora de las propuestas de ponencias
para el evento, la cual analiza su pertinencia y relevancia
y el cumplimiento de los elementos formales y los re-
querimientos para cada una de las modalidades en las
que son presentados los trabajos, garantizando, parale-
lamente, el equilibrio entre las diferentes modalidades
para conocer y permitir la planificacion de los locales
necesarios para la presentacion de los temas libres.

En concordancia con la distribucion antes menciona-
da, también se proponen y aprueban los tribunales que
sean necesarios para evaluar las ponencias presentadas;
en ningin caso los miembros de la comision pueden
integrar los tribunales ni tampoco un autor o colaborador
de alguna de las ponencias que se presenten en una se-
sion puede integrar el tribunal evaluador en la misma.

En este sentido y, sin desatender el principio de ma-
sividad del Movimiento, prevalece la busqueda, no solo
de la cantidad de trabajos, sino también de la calidad de
las ponencias, en su mayoria resultados de proyectos de
investigacion, lo que conduce a la preparacion posterior
en el caso de las ponencias relevantes, de un expediente
bien argumentado con avales y cartas de clientes para
que puedan transitar satisfactoriamente hacia los niveles
superiores.

El programa de evento se conforma, analiza, aprueba
y divulga con anterioridad al inicio del evento, y se
complementa con una relacion de los resumenes de
todas las ponencias aprobadas.

Durante la sesion de clausura se entregan diplomas
acreditativos de participacion a todos los autores de
trabajados presentados. Un momento especial lo consti-
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tuye la entrega de los premios de Relevante, Destacados
y Menciones a los trabajos que, por su aporte y calidad,
sean escogidos, y transitaran a otros eventos y que reci-
ben una certificacion acreditativa del resultado. Los
miembros de los tribunales y de la comision evaluadora
igualmente reciben un diploma como reconocimiento al
trabajo realizado.

Desde el afio 2018 se han utilizado las tecnologias de
la informacion y las comunicaciones (TIC). La sesion de
carteles se realiza en la modalidad de carteles digitales
y, durante una sesion de trabajo anterior a la presenta-
cion de los temas libres, el grupo de informatica realiza
una presentacion consolidada de todos los trabajos pre-
sentados en esa modalidad, la cual se exhibe simulta-
neamente en todos los equipos de la sala de navegacion
de la biblioteca. Esta iniciativa se ha extendido a todos
los eventos cientificos patrocinados por el Instituto, y

representd un cambio en la cultura organizacional e
informatica, ya que tributa al proceso de informatizacion
de la sociedad en que se inserta el instituto.'""'?)

Entre otros aspectos importantes del Movimiento se
encuentra la confeccién, monitoreo y cumplimiento de
las tareas incluidas en el Plan de Generalizacion de
Resultados (PGR), cada uno de los cuales lleva un plan
de accion o proyecto, y se calcula un costo estimado, el
que se concilia con el Departamento Econdémico de la
institucion y se incluye en el plan de presupuesto de CTI
de la entidad.

Periddicamente se reciben visitas de especialistas del
forum de las instancias municipal y provincial, en las
cuales se chequea el cumplimiento de todas las activida-
des. Para estas evaluaciones se han implantado y evala-
an los siguientes indicadores con sus respectivos crite-
rios de medidas (tabla 1) ¥:

Tabla 1
Indicadores del Forum de Ciencia y Técnica y sus criterios de medidas

Indicadores

Bien *
Mas del 60 % del colec-
tivo participa y mas del
10 % lo hace como auto-
res y coautores

1. Participacion masiva
de los colectivos en las
actividades del forum de
base

Criterios de medida
Mal

Menos del 50 % del colec-
tivo participa y menos del

8 % lo hace como autores

y coautores

Regular

Entre el 50 y el 60 % del
colectivo participa y entre
el 8-10 % lo hace como
autores y coautores

2. Incremento de solucio-
nes en programas priori-
zados

3. Se incrementan las
soluciones del forum en
plan de generalizacion

4. Se materializa el reco-
nocimiento social

5. Se seleccionan y entre-
gan al municipio los
trabajos mas relevantes

6. Los trabajadores apre-
cian calidad y rigor en el
forum de base

Mas del 80% de las solu-
ciones respaldan progra-
mas priorizados

Entreel 1 y el 5 % supe-
rior al afio anterior

EI 100 % de los autores
son reconocidos

Uno o mas de los traba-
jos se debate en el muni-
cipio

Mas del 80 % de los
participantes tienen una
opinidn positiva

Entre el 70 y el 80 % de las
soluciones respaldan pro-
gramas priorizados

Igual al afio anterior

Entre el 80 y el 99 % de los
autores son reconocidos

Se entregan y no se llevan a
debate

Entre el 60 y el 80 % de los
participantes tienen una
opinidn positiva

Menos del 70 % de las
soluciones respaldan pro-
gramas priorizados

Menos que el afio anterior

Menos del 80 % de los
autores son reconocidos

No se entregan trabajos

Menos del 60 % de los
participantes tienen una
opinioén positiva

* Resultados institucionales

En el analisis de los criterios de medidas, el INSAT
alcanza la categoria de Bien, lo que lo hace acreedor de
la condicién de Destacado municipal y provincial en el
cumplimiento de las actividades del Movimiento en los
ultimos 5 afios. Otro de los aspectos que demuestran el

prestigio institucional, se materializa en el nombramien-
to de investigadores del Instituto para integrar los tribu-
nales para los eventos municipal y provincial del forum.
En la tabla 2 se resumen los resultados alcanzados en los
ultimos 7 afios.
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Tabla 2
Resultados de las ponencias del Forum de Ciencia y Técnica (2013-2019)

Total de trabajos Resultados a diferentes niveles

Ao d
presentados Evento de base Municipio Provincia

Relevantes - 3

2013 35 Destacados - 10 Relevantes - 3 Destacado - 1
Menciones - 8
Relevantes - 6

2014 27 Destacados - 2 Relevantes - 6 Destacado - 1
Menciones - 5
Relevantes - 2

2015 31 Destacados - 5 Relevantes - 2 Mencion - 1

Mencion - 1

Relevantes - 8

2016 22 Destacados - 8 Relevantes - 7 Destace}flos -2

. Mencion - 1

Menciones - 2
Relevantes - 6

2017 22 Destacado - 1 Relevantes - 6 Menciones- 2
Menciones - 2
Relevantes - 10 Relevante - 1

2018 23 Destacados - 7 Relevantes - 10 | Destacado - 1
Menciones - 6 Menciones - 4
Relevantes - 5 Relevante - 1

2019 20 Destacados - 8 Relevantes - 5 Destacados - 3

Menciones - 4

Mencioén - 1

La integracion coherente y funcional de las organi-
zaciones y su permanente y sistematico perfecciona-
miento son factores que posibilitard caminar con sufi-
ciente rapidez, agilidad y racionalidad hacia un futuro
promisorio en todas y cada una de las esferas del cono-
cimiento y, en particular, de la salud humana. Se ratifica
la vigencia de las palabras del Comandante en Jefe Fidel

y valor social en favor de la salud de los trabajadores y
la generalizacion de sus resultados cientifico-técnicos.

No obstante, cada meta es un punto de partida, y el
FCYT en la entidad tiene como tareas futuras la contribu-
cion a la solucion de los problemas, el fortalecimiento
de su aporte cientifico-técnico y el alcance de resultados
relevantes y destacados al nivel nacional.

Castro cuando expres6: «Este espiritu de cooperacion
que ha creado este movimiento, eso es socialismo, y eso
habria que ponerlo en el catecismo del socialismo...
cooperacion entre todos los centros cientificos y los
cientificos que estan al servicios de un solo objetivo, de
un solo interés, el interés del pueblo. jEso es socialismo
y eso es nuestro socialismo!» .
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